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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS
Viekšnių gimnazija 2020 metų veiklos planą vykdė vadovaujantis strateginiais veiklos prioritetais:
1.     Visų mokinių asmenybės augimas pagal jų ypatybes bei išgales;
2.     Saviraiškus dalyvavimas gimnazijos gyvenime;
3.     Dialogiškas ir tyrinėjantis ugdymasis/mokymasis, dinamiška ir atvira ugdymo aplinka;
4.     Lyderystė ir įgalinanti vadyba;
5.     Besimokanti bendruomenė.
Strateginio plano ir metinės veiklos prioritetų įgyvendinimui buvo toliau tęsiamas ir 2020 metais veiklos plano tikslas:
Mokinio individualios pažangos pastovumo išlaikymas.
Tikslui pasiekti buvo įgyvendinami 4 uždaviniai:
1.     Vadovaujantis atlikta 2019 m. NMPP, PUPP tyrimų, brandos egzaminų rezultatų  analize, numatyti ugdymo pažangos tobulinimo priemones pradiniame,  pagrindiniame ir viduriniame ugdyme, siekiant  mokymosi pažangos ir lankomumo gerinimo.
2.     Ugdymo proceso įvairinimas , ugdymo motyvavimas.
3.     Individualios mokinio pažangos stebėjimo efektyvinimas.
4.     Bendruomeniškumo telkimas, siekiant saugios ugdymo(si) aplinkos.
 
 1 uždavinio įgyvendinimas:
Vadovaujantis gimnazijos strategijos prioritetais, buvo siekiama mokinių mokymosi pažangos ir lankomumo gerinimo,  akcentuojant mokinių asmenybės augimą (ūgtį) pagal jų ypatybes ir išgales. Nors antras mokslo metų pusmetis buvo sudėtingas dėl įvesto karantino ir mokymosi perorganizavimo į nuotolinį mokymą(si), galutiniai rezultatai visuose ugdymo koncentruose yra geri. Valstybinių brandos egzaminų rezultatai:
Žurnalo ,,Reitingai“ mokyklų duomenų pagal švietimo parametrus vertinime Viekšnių gimnazija pateko į geriausių gimnazijų 50-tuką pagal mokomuosius dalykus. Vertinant brandos egzaminų rezultatus gimnazija dalinasi 22-30 vieta tarp geriausiai išmokančių vokiečių kalbą gimnazijų.
Gimnazijos strateginiam plane iškeltas tikslas -  pasiekti, jog 1 mokinys vidutiniškai išlaikytų 2020 metais 3 egzaminus. 2020 metais 1 mokinys vidutiniškai išlaikė 3,35 egzamino (rinkosi 3,58), (2019 metais išlaikė 2,96 egzamino). Pagal mokyklos skaičiavimo metodiką bendras balų skaičius tenkantis vidutiniškai 1 mokiniui 2020 metais siekia 45,1 balo (2019 siekė 49,4 balo). 45,5 proc. visų egzaminų mokiniai surinko vidutiniškai daugiau nei 50 balų: vokiečių kalba – 83, biologija – 62,4, anglų kalba – 55,4, istorija – 54,5, rusų kalba – 52 balus.
 1-8 klasės mokslo metus užbaigė 100 proc. pažangumu, I-IV klasės – 98,4 proc. pažangumu. Ugdymo(si) kokybė (mokinių, besimokančių pagrindiniu lygmeniu (7-8) siekė 54,01 proc.,  tai yra 9,48 proc. mokinių daugiau nei 2019 metais pagerino ugdymosi kokybę.
Vadovaujantis 2019 metų NMPP tyrimų rezultatais, 2020 metų veiklos plane buvo numatytos priemonės skaitymo kompetencijų ir matematikos rezultatų gerinimui. Dėl nuotolinio mokymo 2020 metais NMPP nevykdė 2, 4, 6, 8 klasių patikrinimų, todėl neturime instrumento numatytų rezultatų duomenų palyginimui.
Svarbią reikšmę ugdymo rezultatams turi pamokų lankomumas. Gimnazijoje principingai laikomasi mokinių elgesio taisyklėse pateiktos nuostatos: reguliarus ir punktualus pamokų lankymas yra privalomas. Jis sudaro sąlygas sėkmingai mokytis ir baigti gimnaziją, įgyti tolimesniam mokymuisi reikalingų žinių ir įgūdžių, padeda ugdyti charakterio tvirtumą. Lankomumo taisyklių pažeidimai paprastai turi neigiamų pasekmių, todėl jie yra netoleruojami. Šios nuostatos buvo laikomasi ir nuotolinio mokymosi laikotarpyje, nes dalis mokinių negebėjo mokytis savarankiškai, laiku atsiskaityti su užduotimis, nesijungė į vaizdo pamokas. Su mokiniais ir tėvais buvo bendraujama nuotoliniuose VGK posėdžiuose, priimami mokiniui priimtini sprendimai: skiriamos individualios dalykinės konsultacijos, sudaromos sąlygos dirbti individualiai mokykloje, padedant prisijungti į pamokas, konsultuojant.
Nuolatinė lankomumo priežiūra ir nuotolinio mokymosi forma pagerino lankomumo rezultatus. 5-8 klasėse 1 mokinys vidutiniškai praleido 44,14 pamokos per mokslo metus, tai yra 17,7 pamokos mažiau nei 2019 metais, I-IV klasėse 1 mokinys vidutiniškai praleido 67,6 pamokos, tai yra 55,5 pamokos mažiau nei 2019 metais.
Be tiesioginio mokymosi mokiniai dalyvavo įvairiuose rajoniniuose konkursuose, olimpiadose ir pasiekė gerų rezultatų. Etnokultūros olimpiadoje užimta 2 vieta, rusų kalbos dailyraščio konkurse ,,Rašom gražiai ir taisyklingai - 1 vieta 9-10 klasių tarpe, biologijos olimpiadoje -1 vieta, matematikos ir IT viktorinoje ,,Pasitelk logiką“ – 3 vieta, istorijos olimpiada – 3 vieta, 8 klasių vokiečių kalbos konkurse – 1 vieta, 6-8 klasių geografijos olimpiadoje ,,Mano Gaublys“ – 2 vieta. Pasiekta ir respublikinių laimėjimų:  Klaipėdos LCC tarptautinio universiteto daugiakalbiame ,,SCRABBLE“ turnyre - 2 bendra vieta ir 1 vieta vokiečių k., Nacionaliniame konkurse ,,Pamoka gamtoje: svajokime drauge!“ - 1 vieta savo amžiaus grupėje, respublikiniame konkurse ,,Pasveikink Žemaitiją su Žemaitijos metais“ – 3 vieta, istorijos Kengūros konkurse – auksinė kengūra, istorijos Kengūros lyderių ture – 2 lyderės, nacionaliniame konkurse ,,Lietuvos istorijos žinovas“ - pirmo etapo laimėtojas, respublikiniame mokinių kūrybinių darbų konkurse ,,Pravėriau vario vartelius“ - konkurso temos interpretacijos nominantės, nacionalinio kritinio mąstymo ir problemų sprendimo konkurso laureatai,  tarptautinių matematikos konkursų  „Pangea 2020“, KINGSI-II-III lygmens laimėtojai.
2 uždavinio įgyvendinimas:
Geresni ugdymo(si) rezultatai pasiekiami, kuriant motyvuojančią, inovatyvią, mokinių interesus atitinkančią, ugdymo(si) aplinką.
2020 metais gimnazija dalyvavo ugdomosiose programose ir  projektuose: projekte ,,Mes rūšiuojam“, prevencinėje ir intervencinėje programoje pradinukams ,,Antras žingsnis“, projekte dėl prevencinių programų vykdymo (OPKUS), projekte ,,Sveikatiada“, prevenciniame projekte „Žmogaus gyvybės vystymasis. Neplanuotas nėštumas, jo išeitys ir pasekmės“ „Mokyklų aprūpinimas gamtos ir technologinių mokslų priemonėmis“, „Integralaus gamtamokslinio ugdymo programos 5-8 klasėms išbandyme“, Neformaliojo vaikų švietimo centro projekte „Per tyrinėjimą į pažinimą"; projekte ,,Neformaliojo vaikų švietimo paslaugų plėtra“ kūno kultūros ir fizinio aktyvumo ugdymo edukacinėje veikloje, pažintinėje žuvininkystės programoje ,,Išauginta Europos Sąjungoje“. 2020 m. gruodžio 15 d. Nacionalinio sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo ir aktyvių mokyklų veiklos koordinavimo pripažino  ir suteikė Viekšnių gimnazijai  sveikatą stiprinančios mokyklos vardą. Dalyvavimas šiose veiklose motyvavo mokinius, suteikė papildomų žinių, patyrimų, mokiniai įgijo  platesnių mokėjimo mokytis kompetencijų.
2020 metai dėl pasaulį užgriuvusios pandemijos įnešė į ugdymo procesą daug naujovių ir naujų mokymosi formų. Ugdymo procesą reikėjo  organizuoti nuotoliniu mokymo būdu, kai nėra galimybės tęsti ugdymo procesą grupinio mokymosi forma kasdieniu mokymo proceso organizavimo būdu. Tiek mokiniams, tiek mokytojams reikėjo įsisavinti naujas skaitmenines mokymo(si) formas. 2020 metų pavasarį buvo įsisavinta vaizdo konferencijų programa zoom. Gimnazijos informatikos mokytojas E. Urbonas vedė vaizdo pamokas: Zoom.us programa, mokytojams, mokiniams, buvo sukurti mokomieji filmukai:
https://www.youtube.com/watch?v=Y1EAd6ouCLs&list=PLlaaYNSSksdzL5gTGJIvn0z1Af0pnPeNs&ab_channel=ITpatarimai, kuriais pasinaudoti gali ir visi respublikos mokytojai, mokiniai.
2020 rudenį pradėta ruoštis dirbti su  saugesne  Google G-suit for eduacation mokymosi platforma. IT mokytojas V. Motuzas organizavo darbo su šia sistema kursus „Virtuali mokymosi aplinka GOOGLE G SUITE FOR EDUCATION“, vedė praktinius užsiėmimus.
Mokytojai ruošdamiesi pamokoms ir patys kuria skaitmeninį turinį: 65 proc. mokytojų rengia skaidres, 22 proc. rengia vaizdo siužetus, 68 proc. kuria tekstus, apklausas, 3 proc. rengia savo internetines svetaines, 3 proc. rengia mokytojo tinklaraštį, 63 proc. mokytojų naudoja NŠA viešinamas skaitmenines mokymo priemones, 68 proc. mokytojų naudoja atvirojo kodo nemokamas skaitmenines mokymo priemones.
Įsigytos 156 skaitmeninės mokymo priemonės (programinės įrangos licenzijos), EDUKA klasė/UAB ,,Šviesa“.
Iš ŠMSM gauti 5 kompiuteriai, 50 planšečių, 20 planšečių įsigijo gimnazija. Šiomis priemonėmis gimnazija gali aprūpinti mokinius trūkstamomis skaitmeninėmis priemonėmis.
Siekiant efektyvinti ir motyvuoti mokymą, mokytojai nuolat kelia savo dalykines ir bendrąsias kompetencijas. 2020 metais gimnazijos mokytojai 1865 valandas tobulino kvalifikaciją. Iš jų mokytojų profesinei kvalifikacijai tobulinti skirta 1291 valandos, ir 574 valandos  - bendrosioms kompetencijoms tobulinti. 18,8 proc. visų valandų skirta IT naudojimui tobulinti.
Gimnazijos veikos kokybės įsivertinimo metu įsivertinimo grupė apklausė mokinius ir tėvus dėl  nuotolinio mokymo(si).
Apklausoje dalyvavo 42,3 proc. tėvų ir 58,6 proc. mokinių.
*97 proc. (3,7) mokinių išreiškė didžiausią pasitikėjimą klasių auklėtojais, patvirtina, kad maksimalų darbo krūvį turėjo klasių auklėtojai, mokydami mokinius dirbti su naujomis platformomis, rinkdami duomenis, informuodami, derindami darbo klausimus su mokiniais, tėvais, mokytojais.
*94 proc. (3,4) mokinių gerai vertina, pamokų vedamų nuotoliniu būdu, kokybę, aiškumą ir suprantamumą. Iš visų dalykų matematikos mokymasis surenka mažiausią vertę (3,2), tai leidžia daryti prielaidą, kad matematikos mokymasis nuotoliniu būdu mokiniams sekasi sunkiausiai.
*94 proc. (3,4) respondentų teigia , kad geba mokytis nuotoliniu būdu, įgijo savarankiškos darbo kompetencijų, yra patenkinti nuotolinio mokymosi rezultatais.
*95 proc. tėvų teigia, kad buvo pakankamai informuoti apie nuotolinį mokymą, iškilusias problemas, numatomus susitikimus.
*90 proc. tėvų jaučiasi kaip mokyklos partneriai, kai su jais bendradarbiaujama auklėjimo klausimais, reaguojama į tėvų pastabas, išsakytą kritiką, atsižvelgiama į tėvų nuomonę. Tėvams aišku į ką kreiptis, kilus klausimams.
*88 proc. (3,3) tėvų gerai vertina pamokų, vedamų nuotoliniu būdu, kokybę, vaiko savijautą pamokų metu, mokytojų elgesį su vaiku.
78 proc. (3,1) tėvų teigia, kad mokiniams tenkantis krūvis nėra pernelyg didelis.
3 uždavinio įgyvendinimas:
2020 metais, pilnai sukaupus metodikai reikiamus duomenis,   pradėtos pilnai taikyti mokinio asmeninės pažangos stebėjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprašo priemonės. Numatytos priemonės sudaro mokiniui sąlygas siekti aukštesnės kiekvieno mokinio asmeninės pažangos, padėti mokiniui pažinti save, stebėti, apmąstyti ir valdyti savo mokymąsi, suprasti savo stipriąsias ir silpnąsias puses, kelti mokymosi tikslus. Mokytojams suteikia instrumentus geriau pažinti mokinį, klasę, pastebėti individualias kiekvieno mokinio sėkmes, kurios geriau motyvuoja mokinį,  tėvams pateikiama tikslesnė vaiko pasiekimų pagal jo galimybes informacija.
Mokinio signalinių pusmečių, pusmečių, metinių visų dalykų pasiekimai (įvertinimai) pildomi subendrintame google disko dokumente yra informatyvūs, parodantys kiekvieno dalyko individualią mokinio pažangą, arba atžangą, taupo  mokytojo darbo laiką, renkant duomenis, teikia savalaikę informaciją.
Gauti rezultatai rodo, kad 54,6 proc. gimnazijos mokinių 2020 metais padarė individualią pažangą. I-IV klasių pažanga didesnė nei 5-8 klasių (59,2 proc.). Ši metodika pateikia duomenis apie mokomųjų dalykų pažangą. 70,5 proc. visų dalykų 2020 metais pažanga didesnė nei 2019 metais.
4 uždavinio įgyvendinimas:
Gimnazijoje didelis dėmesys skiriamas saugios (emocinės ir fizinės) aplinkos kūrimui.  Nuo 2009 metų vykdoma Olweus patyčių prevencijos programa, į kurią įtraukiama visa bendruomenė (mokiniai, mokytojai, personalo darbuotojai, mokinių tėvai). Kasmet atliekamas patyčių masto nustatymo tyrimas, kurio rezultatai naudojami patyčių prevencijai užtikrinti-nustatomos „karščiausios“ vietos, kuriose stiprinama mokinių priežiūra pertraukų metu. 2020 m. tyrimo rezultatai rodo, jog sumažėjo ilgalaikių patyčių skaičius – 4,4 proc (2019 11,5 proc). 96,7 proc. mokinių turi mokykloje, draugų, nesijaučia vieniši (2019 m.  96 proc). 75,4 proc mokinių teigia, kad klasės auklėtojas daro daug, siekdamas sustabdyti patyčias (2019 m. 72,4 proc). Fiziniam saugumui užtikrinti 2020 m. aptverta gimnazijos teritorija. Saugumui užtikrinti įrengtos 27 vidaus ir lauko vaizdo fiksavimo kameros. Siekiant užtikrinti psichologinį bendruomenės narių saugumą, organizuoti savižudybių prevencijos mokymai bei psichinės sveikatos stiprinimo užsiėmimai gimnazijos mokytojams. 2020 metų pradžioje gimnazijai suteiktas Aktyvios mokyklos statusas. 2020 m. gruodžio mėnesį gimnazijos bendruomenės veikla įvertinta suteikiant Sveikatą stiprinančios mokyklos statusą. Parengta sveikatos stiprinimo programa 2021-2025 m. „Augu sveikas".
Galutinė išvada:
Įvertinus klasių pažangumo ir mokinių bei dalykų individualios pažangos rezultatus, galima daryti išvadą, kad pagrindinis 2020 metų veiklos tikslas - Mokinio individualios pažangos pastovumo išlaikymas, įvykdytas.
II SKYRIUS
METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI 
1.  Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai
	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. Išlaikytų brandos egzaminų, tenkančių vienam mokiniui, skaičiaus matavimas. (Asmenybės ūgtis)
 
	Mokinių pasitikėjimo savo veiklos (mokymosi) rezultatais didinimas
 
	NEC duomenys.
Vidutinis išlaikytų valstybinių brandos egzaminų skaičius, tenkantis vienam abiturientui siektų 2,9 reikšmės. 2008-2019 metų vidurkis siekia 2,72
	Vidutinis išlaikytų valstybinių brandos egzaminų skaičius, 
tenkantis vienam abiturientui 2020 m. buvo 3,35

	1.2. Racionaliai, efektyviai naudoti žmogiškuosius išteklius
	  Padidinti mokinių skaičių tenkantį 1 techninio darbuotojo pareigybei   
 
	2020 metų pabaigoje pasiekti, kad 14,25 mokinių tektų 1 techninio darbuotojo pareigybei.  2019 m. šis rodiklis yra -11,47.
	2020 metų pabaigoje 1 techninio darbuotojų pareigybei tenka 14,82 mokinių.

	1.3. Racionaliai, efektyviai naudoti finansinius išteklius
	 Sumažinti šildymo išlaidas
 
	Per 2020 m. šilumos suvartoti mažiau už  2003-2019 metų šilumos kiekio suvartojimo vidurkio rodiklį  637,92 MWh
	Per 2020 metus suvartojome 459,54 MWh. (rodiklis dėl nuotolinio ugdymo organizavimo nepagrįstai geras).

	1.4 Gimnazijos vadovo lyderystės ir vadybos poveikis personalui.
	Aiški, vienijanti, įkvepianti, pasidalinanti lyderystė, veiksmingas administravimas. Dialogiškas bei susitarimų kultūra egzistuojantis vadybos stilius.
	Pasiekti, kad gimnazijos vadovo lyderystės ir vadybos poveikis personalui (matuojant IQES online Lietuva instrumentu (vertinimo skalė nuo 1 iki didžiausio 4 balų)) siektu 3,30 balo. 2019 m. šis rodiklis  buvo 3,25 balo.
	2021-01-18 IQES online tyrimo duomenimis rodiklis siekia 3,5 balo.


 
2.  Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo). Neatsirado rizikų dėl kurių būtų neįvykdytos užduotys. 
3.  Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Ugdymo organizavimas karantino laikotarpiu
	Mokiniai ir mokytojai įsisavino (patobulino) naujas, efektyvias skaitmenines mokymo(si) formas, užtikrinančias sklandų ugdymo vyksmą nuotoliniu būdu. 

	3.2. Veiklos, skirtos įgyti Sveikatą stiprinančios mokyklos statusui

	Kuriama motyvuojanti, inovatyvi, mokinių interesus atitinkanti ugdymo(si) aplinka (emocinė bei fizinė). 


 
4. Pakoreguotos praėjusių 2020 metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai Pakoreguotų užduočių nebuvo.
 
 
III SKYRIUS
GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS
 
5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitą)
	Vertinimo kriterijai
	Pažymimas atitinkamas langelis:
1 – nepatenkinamai;
2 – patenkinamai;
3 – gerai;
4 – labai gerai

	5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas
	1□  	2□   	3□   	4□

	5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas
	1□  	2□       3□   	4□

	5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas
	1□  	2□   	3□   	4□

	5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultatų
	1□  	2□   	3□   	4□

	5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis)
	1□  	2□   	3□   	4□


 
IV SKYRIUS
PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS
 
6.   Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas
	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai ☐

	6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai ☐

	6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	6.4. Pusė ar daugiau užduotys neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


 
7.  Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti
	7.1. Užsienio (vokiečių) k. gebėjimų tobulinimas (bendrosios kompetencijos)

	7.2. vadovavimo pedagogų kvalifikacijos tobulinimui (vadovavimo sričių kompetencija)


V SKYRIUS
KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI 
8.  Kitų metų užduotys
(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	8.1. Išlaikytų brandos egzaminų, tenkančių vienam mokiniui, skaičiaus matavimas. (Asmenybės ūgtis)
 
	Mokinių pasitikėjimo savo veiklos (mokymosi) rezultatais didinimas
 
	NEC duomenys.
Vidutinis išlaikytų valstybinių brandos egzaminų skaičius, tenkantis vienam abiturientui siektų 2,96  reikšmės. 2008-2020 metų vidurkis siekia 2,73

	8.2. Gimnazijos vadovo lyderystės ir vadybos poveikis personalui.
	Aiški, vienijanti, įkvepianti, pasidalinanti lyderystė, veiksmingas administravimas. Dialogiškas bei susitarimų kultūra egzistuojantis vadybos stilius.
	Pasiekti, kad gimnazijos vadovo lyderystės ir vadybos poveikis personalui (matuojant IQES online Lietuva instrumentu (vertinimo skalė nuo 1 iki didžiausio 4 balų)) siektu 3,4 balo. 2019-2020 m. šio rodiklio  vidurkis siekė 3,375  balo.

	8.3. Įgyvendinti naujos sporto salės statybos projektą.
	Sukurti higienos normas atitinkančias, fizinio ugdymo programos vykdymo gimnazijoje, sąlygas
	Laiku (iki 2021 metų gruodžio mėn.) ir tinkamai (pastatyta salė atitinką šio projekto sąlygas) baigti statybą.

	8.4.
	 
	 

	8.5.
	 
	 


 
9.	Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)
(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)
	9.1. Dėl 8.1 užduoties. Dėl per menkos mokinių pasitikėjimo (mokinių įsivertinimo) analizės,  pervertintas jų (mokinių) pasitikėjimas savo rezultatais lygis.

	9.2. Dėl 8.3 užduoties. Dėl LR vyriausybės ir Mažeikių rajono savivaldybės tarybos priimtų sprendimų keičiančių šio projekto įgyvendinimo planą.

	9.3.


 
VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI
 
10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: ______________________________________
____________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
 
____________________ 	                     __________                	_________________     	__________
(mokykloje – mokyklos tarybos            	           (parašas)                                 	(vardas ir pavardė)                  	(data)
įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje –
savivaldos institucijos įgaliotas asmuo /
darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo)
 
11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: ______________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
 
______________________           	_________               ________________     	__________
(valstybinės švietimo įstaigos savininko          (parašas)                   	 (vardas ir pavardė)   	                (data)
teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos
(dalyvių susirinkimo) įgalioto asmens pareigos;
savivaldybės švietimo įstaigos atveju – meras)
 
Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________.
 
 
Susipažinau.
____________________             	__________                	_________________     	__________
(švietimo įstaigos vadovo pareigos)              	(parašas)                           	(vardas ir pavardė)                  	(data)
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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS


 


Viekšnių gimnazija 2020 metų veiklos planą vykdė vadovaujantis strateginiais veiklos 


prioritetais:


 


1.


     


Visų mokinių asmenybės augimas pagal jų ypatybes bei išgales;


 


2.


     


Saviraiškus dalyvavimas gimnazijos gyvenime;


 


3.


     


Dialogiškas ir tyrinėjantis u


gdymasis/mokymasis, dinamiška ir atvira ugdymo 


aplinka;


 


4.


     


Lyderystė ir įgalinanti vadyba;


 


5.


     


Besimokanti bendruomenė.


 


Strateginio plano ir metinės veiklos prioritetų įgyvendinimui buvo toliau tęsiamas ir 2020 


metais veiklos plano tikslas:


 


Mokinio 


individualios pažangos pastovumo išlaikymas.


 


Tikslui pasiekti buvo įgyvendinami 4 uždaviniai:


 


1.


     


Vadovaujantis atlikta 2019 m. NMPP, PUPP tyrimų, brandos egzaminų rezultatų  


analize, numatyti ugdymo pažangos tobulinimo priemones pradiniame,  


pagrindiniame ir viduriniame ugdyme, siekiant  mokymosi pažangos ir 


lankomumo gerinimo.


 


2.


     


Ugdymo proceso į


vairinimas , ugdymo motyvavimas.


 


3.


     


Individualios mokinio pažangos stebėjimo efektyvinimas.


 


4.


     


Bendruomeniškumo telkimas, siekiant saugios ugdymo(si) aplinkos.
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