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ĮVADAS
[bookmark: _Hlk83648292]Viekšnių mokykla nuo 1919 m. rugsėjo 23 d. švietimo ministerijos išlaikoma nuolat veikianti įstaiga. 2007 m. sausio 25 d. Mažeikių rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T1-8 pakeistas mokyklos pavadinimas. Mokykla tampa Mažeikių rajono Viekšnių gimnazija. Šiandien gimnazija – viena iš 4 miesto ugdymo įstaigų. Be gimnazijos ugdymo paslaugas Viekšniuose teikia Mažeikių politechnikos mokyklos Viekšnių skyrius, Vinco Deniušio meno mokykla, vaikų lopšelis-darželis ,,Liepaitė". Su visomis įstaigomis bendraujama kolegialiai, konkurencinės įtampos apraiškų gimnazija nejaučia. 
Įgyvendinant Mažeikių rajono savivaldybės mokyklų tinklo optimizavimo planą Viekšnių gimnazijai pavyksta išvengti spartaus mokinių skaičiaus mažėjimo. Gimnazijoje mokosi mokiniai, gyvenantys Viekšnių miestelyje ir aplinkiniuose kaimuose. 2009 m. rugsėjo 1 d. prie gimnazijos buvo prijungta Gudų pradinė mokykla, kuri dėl mokinių sumažėjimo 2011 m. rugsėjo 1 d. uždaryta. 2010 m. rugsėjo 1 d. buvo prijungta Kapėnų pagrindinė mokykla, 2013 m. rugsėjo 1 d. prijungta Daubiškių pagrindinę mokyklą kurios dėl mokinių skaičiaus mažėjimo vėliau taip pat uždarytos. Šiuo metu gimnazijoje mokosi 415 mokiniai, iš kurių pavežama 145. Gimnazijoje įgyvendinamos pradinio, pagrindinio ir viduriniojo ugdymo programos, organizuojamas neformalusis mokinių švietimas, mokinių maitinimas, pavėžėjimas į gimnaziją.
Viekšnių gimnazija – tarptautinės vokiečių kalbos diplomo mokykla. Nuo 2015 metų  visi gimnazijos mokiniai , dalyvaujantys DSD1 egzamine, sėkmingai jį išlaiko. 
Mokykla garsėja sportiniais mokinių laimėjimais. Šioje srityje gimnazija žinoma ne tik rajone, bet ir šalyje.  Nacionalinio sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo ir aktyvių mokyklų veiklos koordinavimo komisija 2019 m. įvertino gimnazijos fizinio aktyvumo skatinimo veiklą bei priėmė sprendimą suteikti Viekšnių gimnazijai aktyvios mokyklos statusą.
 2020 m. gruodžio 15 d. Nacionalinio sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo ir aktyvių mokyklų veiklos koordinavimo komisija įvertino gimnazijos sveikatos stiprinimo programą ir priėmė sprendimą pripažinti mūsų gimnaziją sveikatą stiprinančia mokykla.
Gimnazija daug dėmesio skiria tautiškumo, pilietiškumo, etnokultūros ugdymui.
2009 metais gimnazijoje buvo pradėta diegti Olweus patyčių prevencijos programa, bei  siekti Olweus mokyklos vardo. Olweus mokyklos sertifikatas – tai ženklas, kurį gauna mokyklos, kurių bendruomenės rūpinasi mokinių saugumu, kur nėra vietos abejingumui ir patyčioms, kur visi mokykloje dirbantys suaugę žmonės yra pasiruošė „čia ir dabar“ reaguoti į patyčių atvejus.  
[bookmark: _Hlk96335533]Šiuo metu gimnazijoje pagrindinėse pareigose dirba 45 mokytojai: 3 ekspertai, 25 – mokytojai metodininkai, 13 – vyresnieji mokytojai, 1 – mokytojų ir 3 neatestuoti. Pilnai sukomplektuota pagalbos mokiniui specialistų komanda, kurią sudaro socialinė pedagogė, logopedė, psichologė, mokytojo padėjėjai, visuomenės sveikatos priežiūros specialistė. 
Daugumos gimnaziją lankančių mokinių šeimų socialinė-ekonominė padėtis yra vidutinė. Dalis mokinių auga vidutines pajamas gaunančiose šeimose, kurios geranoriškai remia gimnazijos veiklą (organizuodami vaikams pažintines ekskursijas, padėdami meniniams kolektyvams įsigyti sceninius rūbus, skirdami 1,2 procentų paramą). 121 gimnazijos mokiniams skiriamas nemokamas maitinimas.
Nuo 1995 m. gimnazijai vadovauja  Rimantas Gricius, įgijęs II vadybinę kategoriją. Direktoriui talkina 3 pavaduotojos taip pat įgijusios II vadybinę kategoriją.

situacijos analizė, 
Viekšnių gimnazijos veiklą, planuojamam strateginiam laikotarpiui, politiniai stipriai gali paveikti 2021 metais Lietuvoje svarstomas nacionalinis susitarimas dėl švietimo, bei rengiama teisinė Lietuvos švietimo pertvarka. Abu dokumentai gali suteikti nemažai galimybių (iki 2024 m. įdiegiama išorinio vertinimo sistema, sukurtas ugdymo kokybės standartas, įdiegiamos įtraukiojo ugdymo priemonės, organizuojama dualinio ugdymo forma, išplėstas neformaliojo vaikų ugdymo krepšelis, įdiegiamas pasiekimų vertinimo modelis, decentralizuojamos švietimo funkcijos), bet tuo pačiu ir grėsmių (susijusios su mokinių skaičiumi (1 komplekte – 30 mokinių)) III ir IV gimnazijų klasėse (gimnazija galimai privalės turėti 2 šių klasių komplektus). Socialinis veiksnys (demografinė situacija, žmonių mobilumas) Viekšniuose jau eilė metų yra ir tikėtina bus stabilus (pakankamas darbo vietų skaičius Mažeikiuose, Naujojoje Akmenėje; patraukli gyvenamoji vieta, mokinių atėjimas į pirmą klasę skaičius, gimstamumo skaičius, stebimas jaunų šeimų grįžimas iš užsienio į Viekšnius). Lokalioje aplinkoje (Mažeikių rajono savivaldybėje) grėsmių šiuo metu nestebima (tinklo pertvarkos plane gimnazija nepertvarkoma). Gimnazijos konkurentai yra tik Mažeikiuose gerai veikiančios Gabijos bei Merkelio Račkausko gimnazijos. 
II. 2021 METŲ VIDINIO AUDITO IŠVADOS

Siekiant gerinti ugdymo(si) rezultatus, gimnazijoje reikia didesnį dėmesį skirti mokinių, besimokančių aukštesniuoju lygiu skaičių. Planuojant priemones pažangumui gerinti, būtina:
numatyti priemones skaitymo gebėjimų ugdymui, aktyvinti bibliotekos, kaip informacinio centro veiklą ją modernizuojant, įsigyjant šiuolaikiškų skaitmeninių priemonių:
gerinti gamtos ir tiksliųjų mokslų mokinių pasiekimus, nes mokiniams sunkiausiai sekasi gamtos tyrimų srityje dėl žemų aukštesniųjų mąstymo gebėjimų, motyvuoti abiturientus rinktis gamtos mokslų egzaminus;
didinti mokinių susidomėjimą STEAM mokslais, modernizuojant laboratorines erdves, taikant interaktyvius, patyriminius  ugdymo metodus, ugdant kritinio mąstymo, iniciatyvumo ir verslumo kompetencijas;
kelti profesinę mokytojų kvalifikaciją, efektyvinant patyriminį mokymą(si), taikant interaktyvius, aktyvinančius mokymo(si) metodus, edukacinių aplinkų modernizavimą.


III. GIMNAZIJOS VEIKLOS STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRESMIŲ ANALIZĖS REZULTATAI

Silpnybės
Ugdymo rezultatas, procesas: individualios mokinio pažangos sekimas, lankomumas, perdėtas principingumas, nelankstumas, mokinių pasiekimų vertinimas pamokoje, siekiant skatinti mokymosi motyvaciją, darbas su gabiais mokiniais, jų skatinimas, nuolaidžiavimas nesimokantiems, tinginiaujantiems, išsisukinėjantiems mokiniams, lietuvių kalbos ir matematikos mokymas, gebėjimas sinchroniškai (tuo pačiu metu) dirbti nuotoliniu ir kontaktiniu būdu, neišreikalaujama iš mokinių iki galo atlikti savo pareigas, atsakingai ir laiku atlikti paskirtus darbus, nekokybiškas, neatsakingas (kai kurių mokytojų) darbas dirbant nuotoliniu būdu, ne visada atsakoma į tėvų užduodamus klausimus,   mažai įsileidžia naujovių.
Mokytojų skatinimas: nėra galimybės finansiškai skatinti gerai dirbančius mokytojus.
Ugdymo aplinka: inovatyvių mokymo priemonių, IT, laboratorijų trūkumas, "Wi-fi" ryšys, erdvės (klasės) lauke,  seni suolai.
Grėsmės
Besitęsiantis dalies darbuotojų darbo metodų  ir šiuolaikinių gyvenimo iššūkių neatitikimas
Perdėtas dalies tėvų savo vaikų  kaprizų, tingėjimo nuostatų tenkinimas.
Besitęsiantis ugdymo turinio ir šiuolaikinių gyvenimo iššūkių neatitikimas
Stiprybės
Bendradarbiavimas, bendravimas, vieningumas, šilti santykiai, komandinis darbas, mikroklimatas.
Pagalba mokiniams: reali pagalba vaikui, socialinės lygybės užtikrinimas,
Ugdymo aplinka: įranga, pastatas, aplinka
Galimybės
Efektyvinti konsultacijų organizavimą.
Daugiau skirti dėmesio tiesioginiam darbui su mokiniu ir jo tėvais ar globėjais. 
Formuoti funkcionalias atviras mokymosi ir poilsio erdves. Gimnazijoje įrengti lauko klasę – pavėsinę su stalu ir suolais. 
Sukurti gabių mokinių ieškojimo, intensyvaus ugdymo ir skatinimo programą.

IV. VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija: Viekšnių Gimnazija   - individualybės ir bendrystės galių siekianti gimnazija. 
Misija: Demokratiniais principais veikianti, atvira, saugi, besimokanti bendruomenė, teikianti kokybišką pradinį, pagrindinį, vidurinį išsilavinimą, tenkinanti kiekvieno vaiko poreikius, nepriklausomai nuo to, kurioje seniūnijos teritorijoje ir kokioje šeimoje gyvena, garantuojanti mokymo sutartyje apibrėžtų įsipareigojimų vykdymą,  priimtinus bei pageidaujamus ugdymo(si) rezultatus. 
Vertybės: Prasmės, atradimų ir mokymosi sėkmės siekianti, bendruomenės susitarimais savo veiklą grindžianti gimnazija
Tikslai ir uždaviniai
1 tikslas. Sudaryti individualios pažangos gerinimo prielaidas
Uždavinai:
1. Plėtoti individualios mokinių pažangos matavimo modelį.
2. Diegianti IT ir skaitmeninio turinio priemones STEAM mokslų pamokose.
3. Įrengti inovatyvią STEAM laboratorinę erdvę.
2 tikslas. Kurti funkcionalias, atviras mokymosi ir poilsio erdves.
Uždavinai:
1. Įrengti universalią lauko klasę.
2. Įrengti sensorinį kambarį.
3 tikslas. Didinti bendruomenių atsakomybę už mokinių individualią pažangą.
1. Vykdyti mokymus STEAM dalykų mokytojų kompetencijų tobulinimui.
2. Skatinti ir motyvuoti iniciatyvius mokytojus bei mokinius.
3. Parengti (paruošti) mokytojus mokinių įtraukiajam ugdymui.
V. TIKSLŲ PASIEKIMO IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO RODIKLIAI

1 tikslas. Sudaryti individualios pažangos gerinimo prielaidas.
	[bookmark: _Hlk96336854]Uždaviniai
	Rodikliai
	Numatomi rezultatai

	
	
	2022 m.
	2023 m.
	2024 m.

	Plėtoti individualios mokinių pažangos matavimo modelį
	1 kartą per mėnesį klasių auklėtojai su mokiniais aptaria asmeninės pažangos pokyčius. IQ rodiklis: ,,Su manimi aptariamos mokymosi sėkmės“ 2021 m. buvo - 3,1 balo
	IQ rodiklis: siekia ne mažiau 3,2 balo
	IQ rodiklis: siekia ne mažiau 3,3 balo
	IQ rodiklis: siekia ne mažiau 3,4 balo

	Diegianti IT ir skaitmeninio turinio priemones STEAM mokslų pamokose.
	Integruotas matematikos ir informacinių technologijų mokymas (is). Matematikos PUPP pagrindinį lygmenį 2021 m. pasiekė 45% mokinių
	Pagrindinį lygmenį pasieks 46% mokinių 
	Pagrindinį lygmenį pasieks 46,5% mokinių
	Pagrindinį lygmenį pasieks 47% mokinių

	Įrengti inovatyvią STEAM laboratorinę erdvę.
	Per m.m. su 7-II klasių mokiniais bus vykdomi ilgalaikiai tiriamieji darbai kiekviename gamtos mokslo dalyke.
	2 tiriamieji darbai
	2 tiriamieji darbai
	2 tiriamieji darbai


 
2 tikslas. Kurti funkcionalias atviras mokymosi ir poilsio erdves.
	Uždaviniai
	Rodikliai
	Numatomi rezultatai

	
	
	2022 m.
	2023 m.
	2024 m.

	Įrengti universalią lauko klasę
	Įrengta lauko klasė gimnazijos teritorijoje (prie Kalupio upelio) su suoliukais bei galimybe žaisti paplūdimio tinklinį, tenisą-badmintoną.
	Parengtas planas. Sutvarkyta teritorija.
	Įrengta žaidimų aikštelė.
	Įrengti suoliukai lauko klasei.

	Įrengti sensorinį kambarį. 
	Įrengtas sensorinis kambarys emocinį stresą, sensorinę perkrovą patiriantiems mokiniams
	Paruošta kambario patalpa
	Nupirktos priemonės
	Pilnai įrengtas sensorinis kambarys



3 tikslas. Didinti bendruomenių atsakomybę už mokinių individualią pažangą.
	Uždaviniai
	Rodikliai
	Numatomi rezultatai

	
	
	2022 m.
	2023 m.
	2024 m.

	Vykdyti mokymus STEAM dalykų mokytojų kompetencijų tobulinimui.
	Visi STEAM dalykų mokytojai savo darbe taiko patirtinį ugdymą skatinančius metodus. Matematikos PUPP ir STEAM dalykų valstybinių brandos egzaminų rezultatai yra artimi arba lygūs šalies vidurkiui.
	Artimi rodikliai (1-2 proc. mažiau šalies).
	Artimi rodikliai (1- proc. mažiau šalies).
	Lygūs šalies vidurkiui

	Skatinti ir motyvuoti iniciatyvius mokytojus bei mokinius.
	Visi puikiai ir gerai besimokantys, didžiausią pažangą per mokslo metus padarę mokiniai, iniciatyvūs mokytojai pagerbiami padėkos raštais, dovanėlėmis. Veikia mokytojų premijavimo tvarka.
IQ rodiklis “Mes drauge pažymime laimėjimus ir pavykusius bendrus projektus”. 2021m. siekė 2,7.
	IQ rodiklis – 2,8 Patvirtinta mokytojų premijavimo tvarka
	IQ rodiklis – 2,9 Premijuojami mokytojai.
	IQ rodiklis – 3 
75 proc. mokytojų labai gerai arba gerai vertina premijavimo tvarką

	Parengti (paruošti) mokytojus mokinių įtraukiajam ugdymui.
	Mokytojų pagilinta kompetencija dėl pagalbos mokiniams  siekti individualios pažangos gerinimo bei konfliktų valdymo.
	70 proc. mokytojų
	75 proc. mokytojų
	80 proc. mokytojų



Pastaba: Veiksmai/priemonės, įvykdymo
terminai, atsakingi asmenys, vertinimo rodikliai (laukiami
rezultatai), lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai planuojami kiekvienų metų planuose.





VI. STRATEGINIO PLANO PRIEDAI
SSGG analizės suvestinė:
	Aplinka
	Vidiniai ištekliai

	Grėsmės (nukreipti, silpninti, minimizuoti)

	Galimybės (panaudoti)

	Stiprybės (didinti, išnaudoti)
	Silpnybės (taisyti, ignoruoti)

	Neigiama visuomenės, TV žiniasklaidos  įtaka (patyčios, nusikalstamumas, kvaišalų vartojimo plitimas, priklausomybės (kompiuterinė), visuomenės abejingumas), dvasinių vertybių nuvertinimas

	**Panaudoti šeimos ir mokyklos bendradarbiavimą.
**Panaudoti Ventos regioninį parka, muziejaus, meno mokyklą, kitas bendruomenės organizacijas.
**Naudoti informacines technologijas



	1.Mokytojų kvalifikacija.
2.Mokyklos dalyvavimas projektuose (darnaus vystimosi, OLWEUS ...)
3.Sudarytos geros sąlygos mokytis ir tobulėti sportinėje, meninėje ir pažintinėje veikloje
4.Socialinės pagalbos sistema, pagalba mokiniui
Gerbiamos ir puoselėjamos gimnazijos tradicijos, kultūra.

	Didelis nemotyvuotų mokinių skaičius
Veiklos planavimas (strategija, metinė veiklos programa, mėnesiniai darbo planai)
Nepakankamas mokytojų kompiuterinio raštingumo lygis.
Mokytojai retai taiko aktyviuosius ugdymo metodus. 


	Minimizuoti nepakankamą tėvų dėmesį vaikų ugdymui ir ryšių su mokykla palaikymui

	
	
	

	Mokinių skaičiaus mažėjimas.
Finansavimo mažėjimo grėsmė (mokinio krepšelio mažėjimas);  Nekompensuojamos mokytojų važiavimo išlaidos

	Strategiškai palanki gimnazijos vieta (numatoma Viekšnių seniūnijos mokyklų reorganizacija). Atsivežti mokinius iš aplinkinių kaimų. Užlieknė.
ES parama
Krepšelio lėšos
2% lėšos

	Mokykla renovuota

	Nepakankama materialinė bazė (baldų, techninių priemonių, papildomų ugdymo priemonių, pvz. Žodynų, žemėlapių ir t.t. trūkumas, vadovėlių atnaujinimas ir įsigijimas). 




