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MAŽEIKIŲ R. VIEKŠNIŲ GIMNAZIJOS DARBO APMOKĖJIMO SISTEMA
2026-08-25
1. Darbo apmokėjimo principai: Darbo apmokėjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibrėžtumo, teisėtų lūkesčių apsaugos ir visokeriopos darbo santykių teisių gynybos, darbo santykių stabilumo, teisingo mokėjimo už darbą, vienodo atlygio už tokį patį ir vienodos vertės darbą, darbuotojų lygybės, nepaisant jų lyties, rasės, tautybės, pilietybės, kalbos, kilmės, socialinės padėties, tikėjimo, įsitikinimų ar pažiūrų, amžiaus, lytinės orientacijos, negalios, etninės priklausomybės, religijos, sveikatos būklės, ketinimo turėti vaiką (vaikų), įvaikį (įvaikių), globotinį (globotinių), rūpintinį (rūpintinių), santuokinės ir šeiminės padėties, priklausymo politinėms partijoms, profesinėms sąjungoms ir asociacijoms aplinkybių, nesusijusių su valstybės tarnautojų dalykinėmis savybėmis, laisvų kolektyvinių derybų ir teisės imtis kolektyvinių veiksmų, skaidrumo ir viešumo principais
2. Gimnazijoje taikomas pareigybių grupavimo į pareigybių pakopas būdas. Pareigybės grupuojamos pagal vaidmenį realizuojant gimnazijos veiklos tikslus. Efektyviam darbo apmokėjimo sistemos veikimui ir valdymui užtikrinti gimnazijoje veikia ši pareigybių pakopų sistema pagal gimnazijos pareigybių struktūrą (1 priedas). 
3. Pareigybės lyginamos ir pareiginės algos koeficiento dydžiai nustatomi pagal šiuos kriterijus bei jų aprašymus: 
3.1.  Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybių didžiausius pareiginės algos koeficientų dydžius yra išlaikomas pareigybių grupių hierarchinės struktūros vientisumas nuo aukščiausios iki žemiausios pareigybių grupės. Pagal veiklos sudėtingumą:
3.1.1. Struktūrą ir taisykles: Kuo daugiau taisyklių, reguliavimo ar procesų yra veikloje, tuo ji gali būti laikoma sudėtingesne.
3.1.2. Uždavinių sudėtingumą: Jei veikla apima daug sudėtingų uždavinių ar problemų, tai gali padidinti jos sudėtingumą.
3.1.3. Įtrauktų šalių skaičių: Kuo daugiau asmenų, įstaigų ar organizacijų yra įtraukta į veiklą, tuo daugiau gali kilti koordinavimo ir bendradarbiavimo iššūkių.
3.1.4. Laiko ir resursų poreikius: Jei veikla reikalauja didelių laiko ir resursų išteklių, ji gali būti laikoma sudėtinga.
3.1.5. Nenumatytus veiksnius: Kiek veikla priklauso nuo nenumatytų ar nestabilumo veiksnių, tokių kaip rinkos sąlygos, technologijų pokyčiai ar politinės sąlygos.
3.1.6. Įgyvendinimo riziką: Kuo daugiau rizikos veiklai kyla dėl galimų problemų, klaidų ar nepavykimo, tuo ji gali būti laikoma sudėtingesne.
3.2.  Atsakomybės lygį: 
3.2.1. Sprendimų priėmimo galios: Kuo aukštesnis yra atsakomybės lygis, tuo daugiau galios asmuo turi priimti sprendimus. Tai gali apimti strateginius, operacinius arba taktinius sprendimus, priklausomai nuo organizacinės hierarchijos ir struktūros.
3.2.2. Veiklos kontrolė: Atsakomybės lygis taip pat atsispindi galimybe kontroliuoti ir valdyti konkrečią veiklą, projektą ar sritį. Aukštesnio lygio atsakomybė gali reikšti didesnę veiklos kontrolę ir prižiūrėjimą.
3.2.3. Atsakomybės apimtis: Tai nurodo, kiek funkcijų, procesų ar projektų yra priskirta konkrečiam asmeniui ar pareigūnui. Didelė atsakomybės apimtis gali reikšti didesnį darbo krūvį ir platesnius įgaliojimus.
3.2.4. Atskaitomybė: Aukštesnio lygio atsakomybė dažnai reikalauja didesnės atskaitomybės aukštesnėms organizacijos struktūros dalyse arba visai organizacijai.
3.3.  Pareigybės pakeičiamumą:
3.3.1. Kvalifikacijos ir įgūdžių atitikimas: Jei darbuotojai turi panašius įgūdžius ir kvalifikaciją, jie gali būti lengviau ar sunkiau pakeičiami vienas kitu specifinėse pareigybėse.
3.3.2. Lankstumas darbo organizavime: Jei organizacija yra lanksti ir geba greitai prisitaikyti prie kintančių sąlygų, tai palengvina pareigybės pakeičiamumą.
3.4. Darbo patirtį:
3.4.1. Profesinė patirtis: Susijusi su darbo užduotimis ir veiklomis, kurios tiesiogiai siejasi su asmenio specialybe ar profesija. Tai gali apimti užduotis, kurias asmuo atliko ankstesniuose darbuose arba vykdė savarankiškai.
3.4.2. Projektų patirtis: Darbuotojas gali turėti patirties dalyvaujant skirtinguose projektuose arba vykdant konkrečias užduotis, net jei tai nebuvo formalūs darbo santykiai.
3.4.3. Savarankiškos veiklos patirtis.
3.5. Žinojimą ir žinių sudėtingumą:
3.5.1. Gylis: Žinios gali būti plačios, apimantys daug temų, arba gilios, koncentruotos į specifinę sritį arba gilią supratimą tam tikros problemos.
3.5.2. Sąveika: Sudėtingos žinios dažnai priklauso nuo sąveikos tarp skirtingų dalių arba elementų. Tai gali reikšti, kad siekiant pilno supratimo, reikia žinoti, kaip skirtingos žinios tarpusavyje susijusios.
3.5.3. Praktinis pritaikymas: Žinojimo, žinių sudėtingumas taip pat gali būti susijęs su tuo, kaip lengva arba sunku žinias pritaikyti praktikoje. Kai kurios žinios gali būti lengvai taikomos, tuo tarpu kitos reikalauja gilesnio supratimo ir pritaikymo.
3.6.  Problemų sprendimą:
3.6.1. Problemos identifikavimas: Tai yra pirmas ir svarbiausias etapas. Tai reiškia supratimą apie tai, kas yra problema, koks yra jos pobūdis, ir kaip ji veikia dabartinę situaciją.
3.6.2. Problemos analizė: Šiame etape analizuojama problema ir jos priežastys. Svarbu išsiaiškinti, kas sukelia problemą ir kaip jos priežastys gali būti pašalintos.
3.6.3. Sprendinių generavimas: Kūrimo etapas, kurio metu yra ieškomos įvairios galimos problemos sprendimo strategijos arba idėjos. Čia svarbu būti kūrybingam ir ieškoti alternatyvų.
3.6.4. Sprendinių vertinimas: Iš visų sugeneruotų sprendimų pasirenkamas arba keliami keli, kurie yra tinkamiausi problemos sprendimui. Vertinimas gali apimti sprendimų privalumus ir trūkumus, jų įgyvendinimo kaštus, laiko ir išteklių poreikius.
3.6.5. Sprendimo įgyvendinimas: Pasirinktas sprendimas pradedamas įgyvendinti praktikoje. Tai gali reikšti veiksmų ėmimą, išteklių mobilizavimą ir kitus būtinus žingsnius.
3.6.6. Rezultatų vertinimas: Po sprendimo įgyvendinimo vertinamas gautas rezultatas. Šis etapas padeda nustatyti, ar sprendimas yra efektyvus, ir gali paskatinti grįžtamąjį ryšį bei būsimus veiksmus.
4. Gimnazijoje veikia ši pareigybių struktūra: Aukščiausios pakopos vadovas (gimnazijos direktorius – 7 pakopa), žemesnės pakopos vadovai (direktoriaus pavaduotojai ugdymui, direktoriaus pav. ūkiui  – 6 pakopa), A2 lygio specialistai (mokytojai ir pedagoginiai specialistai, informacinių technologijų specialistas, vyr. buhalteris – 5 pakopa), B lygio specialistai (bibliotekininkas, sekretorius, apskaitininkas – 4 pakopa), kvalifikuoti C lygio darbuotojai (vairuotojas, vyr. virėjas, laborantas, mokytojo padėjėjas – 3 pakopa; virėjas, statinių techninės priežiūros ir einamojo remonto darbininkas, elektrikas, stalius, santechnikas - 2 pakopa), D lygio darbuotojai (darbininkai)  – (rūbininkas, budėtojas, valytojas, virtuvės pagalbinis darbininkas, lauko aplinkos tvarkytojas -1 pakopa) . Pareigybių grupavimas į pakopas skaičiuoklė (2 priedas).
5. Pareiginės algos koeficientų intervalų nustatymas. Pareiginės algos koeficientų intervalo plotis:
	
	Pareiginės algos koeficientų intervalų nustatymas
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Eil. nr.
	Pareigybės pavadinimas (lygis pagal vyriausybės nutarimą)
	Pareigybės pakopa
	Koeficiento minimali reikšmė
	K. vidutinė reikšmė
	K. maksimali reikšmė
	Koeficiento faktinė reikšmė
	

	1
	Direktorius (A)
	7
	 
	 
	 
	3,0623
	

	2
	Direktoriaus pavaduotojas ūkiui (A2)
	6
	1,04
	1,41
	1,77
	1,20
	

	3
	Vyriausiasis buhalteris (A2)
	5
	0,88
	1,20
	1,52
	1,20
	

	4
	Informacinių technologijų specialistas  (A2)
	5
	0,70
	1,11
	1,52
	1,20
	

	5
	Sekretorius (B)
	4
	0,67
	1,02
	1,37
	1,07
	

	6
	Bibliotekininkas  B
	4
	0,67
	1,02
	1,37
	0,94
	

	7
	Apskaitininkas (B)
	4
	0,67
	1,02
	1,37
	0,73
	

	8
	Mokinio padėjėjas  C
	3
	0,64
	0,90
	1,15
	0,84
	

	9
	Vyriausiasis virėjas (C)
	3
	0,64
	0,90
	1,15
	0,86
	

	10
	Vairuotojas (C)
	3
	0,64
	0,90
	1,15
	0,79
	

	11
	Virėjas (C)
	2
	0,64
	0,90
	1,15
	0,76
	

	12
	Pastatų ir statinių remontininkas ©, elektrikas, stalius
	2
	0,64
	0,90
	1,15
	0,76
	

	13
	Darbininkai (D)
	1
	MMA
	MMA
	MMA
	MMA
	

	
	
	
	
	
	
	
	



Pastaba: Mokytojų  ir neformaliojo švietimo mokytojų pareiginės algos koeficientai nustatomi vadovaujantis Lietuvos respublikos valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo ir komisijų narių atlygio už darbą įstatymo Nr. XIII-198 pakeitimo įstatymo 2023 m. gruodžio 14 d. Nr. XIV-2341 nuostatomis.
6. Priemokų ir skatinimo tvarka, priemokų dydžiai.
6.1.  Priemokų tvarka. Gimnazijos darbuotojui gali būti skiriamos priemokos ( 1-už pavadavimą, kai raštu pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo pareigybei nustatytas funkcijas; 2-už papildomų raštu suformuluotų užduočių atlikimą, kai dėl to viršijamas įprastas darbo krūvis arba kai atliekamos pareigybės aprašyme nenustatytos funkcijos; 3-už įprastą darbo krūvį viršijančią veiklą, kai yra padidėjęs darbų mastas, atliekant pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas, bet neviršijama nustatyta darbo laiko trukmė). Tiesioginis darbuotojo vadovas, įvertinęs susidariusį ar galintį susidaryti papildomą darbo krūvį, gali siūlyti gimnazijos direktoriui skirti darbuotojui priemoką, pateikdamas motyvuotą tarnybinį pranešimą dėl priemokos skyrimo. Tarnybiniame pranešime turi būti konkrečiai nurodoma, kokiam darbuotojui, už kokį papildomą darbo krūvį ar už kokių papildomų pareigų, užduočių atlikimą, ar už kokį pavadavimą siūloma skirti priemoką. Priemokos darbuotojams skiriamos gimnazijos direktoriaus įsakymu, Valstybes ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo ir komisijų narių atlygio už darbą įstatymo, Kolektyvines sutarties ir kitų teises aktų pagrindu.
6.2. Priemokų dydžiai: kiekviena priemoka, nurodyta šiame straipsnyje, negali būti mažesnė kaip 10 procentų pareiginės algos, o jų suma negali viršyti 80 procentų pareiginės algos.  Priemokos mokėjimo terminą pasiūlo tiesioginis darbuotojo vadovas.
6.3.  Skatinimo tvarka. Darbuotojai gali būti skatinami šiomis skatinimo priemonėmis: 1) padėka (gali būti taikoma ir kaip papildoma skatinimo priemonė); 2) iki 2 pareiginių algų dydžio pinigine išmoka už asmeninį išskirtinį indėlį įgyvendinant gimnazijai nustatytus tikslus arba už pasiektus rezultatus ir įgyvendintus uždavinius (tačiau ne dažniau kaip du kartus per kalendorinius metus); 3) suteikiant iki 5 mokamų papildomų poilsio dienų (tačiau ne daugiau kaip 10 mokamų papildomų poilsio dienų per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laiką; 4) vienkartine pinigine išmoka Vyriausybės nustatyta tvarka; 5) finansuojant kvalifikacijos tobulinimą ne didesne kaip biudžetinės įstaigos darbuotojo vienos pareiginės algos dydžio suma per metus; 6) kintamąja dalimi, 7) kitomis skatinimo priemonėmis, numatytomis kolektyvinėje sutartyje arba vietiniuose norminiuose teisės aktuose bei pagal  priedą Nr.3.
Biudžetinės įstaigos darbuotojai, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 mėnesius jie padarė darbo pareigų pažeidimą, gali būti neskatinami, išskyrus atvejį, kai darbuotojo veikla įvertinama kaip viršijanti lūkesčius, o Viešųjų ir privačių interesų derinimo įstatymo 23 straipsnyje nustatytais atvejais – neskatinami.
6.4. Apmokėjimas už papildomą darbo funkciją pagal susitarimą dėl papildomo darbo.
6.4.1. Kai su darbuotoju Lietuvos Respublikos darbo kodekso 35 straipsnio nustatyta tvarka sudaromas susitarimas dėl darbo sutartyje anksčiau nesulygtos papildomos darbo funkcijos atlikimo darbo funkcijų jungimo arba gretinimo būdu, apmokėjimo už šios papildomos darbo funkcijos atlikimą sąlygos nustatomos rašytiniame susitarime dėl papildomo darbo.
6.4.2. Susitarime dėl papildomo darbo nurodoma papildoma darbo funkcija, jos atlikimo būdas – darbo funkcijų jungimas arba gretinimas, papildomos darbo funkcijos atlikimo laikas, jos apimtis darbo valandomis, darbo užmokestis už papildomos darbo funkcijos atlikimą ir papildomų teisių bei pareigų suteikimo tvarka.
6.4.3. Kai papildoma darbo funkcija atliekama darbo funkcijų jungimo būdu, darbo užmokestis už papildomą darbo funkciją nustatomas atsižvelgiant į:
· papildomos funkcijos apimtį darbo valandomis;
· papildomai funkcijai priskiriamos pareigybės pareiginės algos koeficientą arba tai pareigybei Gimnazijos darbo apmokėjimo sistemoje nustatytą pareiginės algos koeficientų intervalą;
· darbuotojo kvalifikaciją ir papildomai funkcijai keliamus reikalavimus;
· papildomos funkcijos sudėtingumą ir atsakomybės lygį.
Darbo užmokestis už papildomą funkciją apskaičiuojamas proporcingai susitarime nustatytai papildomos funkcijos darbo laiko normos daliai, jeigu teisės aktai konkrečiai darbuotojų grupei nenustato kitokios apmokėjimo tvarkos.
6.4.4. Kai papildoma darbo funkcija atliekama darbo funkcijų gretinimo būdu, papildomos funkcijos atlikimo laikas sutampa su pagrindinės funkcijos atlikimo laiku, todėl šios valandos antrą kartą nepridedamos prie bendros faktiškai dirbto darbo laiko trukmės. Už papildomos funkcijos atlikimą mokamas susitarime dėl papildomo darbo nustatytas papildomas darbo užmokestis, kurio dydis nustatomas įvertinus papildomos funkcijos apimtį, sudėtingumą, atsakomybę ir darbuotojui tenkantį papildomą darbo krūvį.
6.4.5. Konkretus darbo užmokesčio už darbo funkcijų gretinimo būdu atliekamą papildomą funkciją dydis nustatomas šalių susitarimu ir nurodomas susitarime dėl papildomo darbo.
6.4.6. Jeigu papildomai atliekama funkcija atitinka atskirą Gimnazijos pareigybę, nustatant apmokėjimą atsižvelgiama į tai pareigybei pagal šią Darbo apmokėjimo sistemą nustatytą pareiginės algos koeficientą arba koeficientų intervalą.
6.4.7. Jeigu darbuotojui pavedama ne kita darbo sutartyje anksčiau nesulygta darbo funkcija, bet:
1)  laikinai pavaduoti kitą darbuotoją;
2) atlikti papildomas raštu suformuluotas užduotis, kai dėl to viršijamas įprastas darbo krūvis arba atliekamos pareigybės aprašyme nenustatytos funkcijos;
3) atlikti įprastą darbo krūvį viršijančią veiklą, kai padidėjęs darbų mastas atliekant pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas, neviršijant nustatytos darbo laiko trukmės, ir dėl šio darbo nesudaromas susitarimas dėl papildomo darbo pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso 35 straipsnį, priemoka skiriama šios Darbo apmokėjimo sistemos 6.1–6.2 punktuose nustatyta tvarka.
6.4.8. Už tą pačią papildomą funkciją ir tą patį laikotarpį darbuotojui negali būti kartu nustatomas darbo užmokestis pagal susitarimą dėl papildomo darbo ir skiriama šios Darbo apmokėjimo sistemos 6.1 punkte nustatyta priemoka tuo pačiu pagrindu.
6.4.9. Papildomos darbo funkcijos darbo laikas apskaitomas Gimnazijos darbo laiko apskaitos žiniaraščių pildymo ir pateikimo tvarkos nustatyta tvarka.
6.4.10. Darbo užmokestis už papildomą darbo funkciją mokamas tik susitarimo dėl papildomo darbo galiojimo laikotarpiu ir pagal faktiškai taikytinas susitarimo sąlygas.
7. LR vyriausybės 2023-11-08 nutarimo  Nr. 857  4.7 punktas gimnazijos darbuotojams netaikomas.
8. Kintamos dalies dydžiai ir skyrimo tvarka: Kasmetinio vertinimo metu, įvertinus darbuotojo, dirbančio pagal darbo sutarti, veiklą jei ji atitinka lūkesčius nustatoma ne mažiau kaip 5 procentų ir ne daugiau kaip 25 procentų pareigines algos koeficiento dydžio kintamoji dalis;
9. Pareiginė alga nustatoma: Kasmetinio vertinimo metu, įvertinus darbuotojo, dirbančio pagal darbo sutarti veiklą, jei ji viršija lūkesčius, tiesioginio vadovo pasiūlymu ne mažiau kaip 0,06 didinamas pareiginės algos koeficientas, tačiau ne didesnis, negu nustatytas tos pareigybės didžiausias pareiginės algos koeficientas. Darbuotojams, kurių tarnybinė veikla 3 metus iš eilės įvertinama kaip viršijanti lūkesčius, bent vieną kartą per 3 metus rekomenduojama nustatyti didesnę pareiginę algą, išskyrus atvejus, kai darbuotojui nustatytas maksimalus pareigines algos koeficientas pagal darbo apmokėjimo sistemą. Kasmetinio vertinimo metu, įvertinus darbuotojo, dirbančio pagal darbo sutarti veiklą, jei ji  iš dalies atitinka lūkesčius, kintamoji dalis nenustatoma, gali būti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas. Kasmetinio vertinimo metu, įvertinus darbuotojo, dirbančio pagal darbo sutarti veiklą, jei ji neatitinka lūkesčių, tiesioginio vadovo rašytiniu motyvuotu pasiūlymu gimnazijos direktoriaus sprendimu nustatoma pareiginė alga, taikant ne mažiau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,10 mažesnį pareigines algos koeficientą, tačiau ne mažesnį negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareigines algos koeficientas; gali būti perkeliamas į žemesnes pareigas arba gali būti sudaromas ne trumpesnės negu 2 mėnesių ir ne ilgesnės negu 6 mėnesių trukmės biudžetinės įstaigos vadovo ar darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus  gimnazijos darbuotojo veiklos gerinimo plano terminui, darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu įvertinama kaip neatitinkanti lūkesčių, darbuotojas gali būti atleidžiamas iš pareigų. 
10.  Pareiginės algos koeficientai mokytojams dėl veiklos sudėtingumo didinami:
10.1. Pareiginės algos koeficientai dėl veiklos sudėtingumo mokytojams, kurių klasėje (grupėje) ugdomas vienas ar daugiau mokinių, dėl įgimtų ar įgytų sutrikimų turinčių vidutinių, didelių ar labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių, mokantiems mokinį, kuriam dėl ligos ar patologinės būklės skirtas mokymas namuose, mokantiems vieną ar daugiau užsieniečių arba Lietuvos Respublikos piliečių, atvykusių gyventi į Lietuvos Respubliką, nemokančių valstybinės kalbos, dvejus metus nuo mokinio mokymosi pradžios Lietuvos Respublikoje, didinami 1-15 proc.:
	Spec. poreikių grupė
	1-2 mokiniai
	3-4 mokiniai
	5-6 mokiniai
	7 ir daugiau mokinių

	Labai dideli spec. poreikiai
	2 %
	3 %
	4 %
	5 %

	Dideli spec. poreikiai (individualizuota programa)
	2 %
	3 %
	4 %
	5 %

	Dideli spec. poreikiai (pritaikyta programa)
	2 %
	3 %
	4 %
	5 %

	Vidutiniai spec. poreikiai
	1 %
	2 %
	3 %
	4 %

	Mokymas namuose
	1 %
	2 %
	3 %
	4 %

	Užsienietis /LR pilietis nemokantis valstybinės kalbos
	1 %
	2 %
	3 %
	4 %



10.2. Pareiginės algos koeficientai dėl veiklos sudėtingumo mokytojams, kurių klasėje (grupėje) ugdomas vienas ar daugiau mokinių, dėl įgimtų ar įgytų sutrikimų turinčių vidutinių, didelių ar labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių, mokantiems mokinį, kuriam dėl ligos ar patologinės būklės skirtas mokymas namuose, mokantiems vieną ar daugiau užsieniečių arba Lietuvos Respublikos piliečių, atvykusių gyventi į Lietuvos Respubliką, nemokančių valstybinės kalbos, dvejus metus nuo mokinio mokymosi pradžios Lietuvos Respublikoje, didinami priklausomai nuo sav. valandų skaičiaus, skirtų vienam mokiniui iki 20 proc.: 


	Spec. poreikių grupė
	1 val.
	2 val.
	3 val.
	4 val.
	5 val.
	6 val.
	7 val.
	8 val.
	9 val.
	10 val.
	11 val.
	12 val.
	13 val.
	14 val.

	Labai dideli spec. poreikiai (visi ugdymo plano dalykai)
	0,5 %
	1 %
	1,5 %
	2 %
	2,5 %
	3 %
	3,5 %
	4 %
	4,5 %
	5 %
	5,5 %
	6 %
	6,5 %
	7 %

	Dideli spec. poreikiai (visi ugdymo plano dalykai) (individualizuota programa)
	0,4 %
	0,8 %
	1,2 %
	1,6 %
	2 %
	2,4 %
	2,8 %
	3,2 %
	3,6 %
	4 %
	4,4 %
	4,8 %
	5,2 %
	5,6 %

	Dideli spec. poreikiai (visi ugdymo plano dalykai) (pritaikyta programa)
	0,4 %
	0,8 %
	1,2 %
	1,6 %
	2 %
	2,4 %
	2,8 %
	3,2 %
	3,6 %
	4 %
	4,4 %
	4,8 %
	5,2 %
	5,6 %

	Vidutiniai, nedideli spec. poreikiai (visi ugdymo plano dalykai)
	0,1 %
	0,2 %
	0,3 %
	0,4 %
	0,5 %
	0,6 %
	0,7 %
	0,8 %
	0,9 %
	1 %
	1,1 %
	1,2 %
	1,3 %
	1,4 %

	Mokymas namuose (visi ugdymo plano dalykai)
	0,1 %
	0,2 %
	0,3 %
	0,4 %
	0,5 %
	0,6 %
	0,7 %
	0,8 %
	0,9 %
	1 %
	1,1 %
	1,2 %
	1,3 %
	1,4 %

	Užsienietis /LR pilietis nemokantis valstybinės kalbos (kalbų, matematikos, socialinių, gamtos mokslų dalykai)
	0,2 %
	0,4 %
	0,6 %
	0,8 %
	1 %
	1,2 %
	1,4 %
	1,6 %
	1,8 %
	2 %
	2,2 %
	2,4 %
	2,6 %
	2,8 %

	Užsienietis /LR pilietis nemokantis valstybinės kalbos (IT, dorinio, menų, technologijų, fizinio ugdymo dalykai)
	0,1 %
	0,2 %
	0,3 %
	0,4 %
	0,5 %
	0,6 %
	0,7 %
	0,8 %
	0,9 %
	1 %
	1,1 %
	1,2 %
	1,3 %
	1,4 %


[bookmark: _Hlk160115630]Pastaba: jeigu mokytojo veikla atitinka du ar daugiau 10.1.  ir 10.2. punktuose nustatytų kriterijų, jo pareiginės algos koeficientas didinamas nedaugiau kaip 25 procentais.
[bookmark: _Hlk160116135]10.3.  Pareiginės algos koeficientai dėl veiklos sudėtingumo specialiesiems pedagogams, logopedams, karjeros specialistams, dirbant su vienu ar daugiau mokinių, dėl įgimtų ar įgytų sutrikimų turinčių didelių ar labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių, didinami po 1 % už kiekvieną mokinį, bet ne daugiau kaip 15 %  ,  teikiantiems specialiąją pedagoginę pagalbą mokiniams, kuriems dėl ligos ar patologinės būklės skirtas mokymas namuose – koeficientai didinami po 2 % už kiekvieną mokinį, bet ne daugiau kaip 20 % . (jeigu šių specialistų  veikla atitinka du ar daugiau 10.3  p. nustatytų kriterijų, jo pareiginės algos koeficientas didinamas nedaugiau kaip 25 procentais).
10.4. Pareiginės algos koeficientai dėl veiklos sudėtingumo socialiniams pedagogams, psichologams, dirbantiems su vienu ar daugiau mokinių, dėl įgimtų ar įgytų sutrikimų turinčių didelių ar labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių,  didinami po 1 % už kiekvieną mokinį, bet nedaugiau kaip 15%.
10.5. [bookmark: _Hlk159919822][bookmark: _Hlk156294833]Pareiginės algos koeficientai  direktoriaus pavaduotojams ugdymui (atsakingiems už mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, ugdymo organizavimą, jeigu gimnazijoje ugdoma (mokoma) 10 ar daugiau mokinių, dėl įgimtų ar įgytų sutrikimų turinčių didelių ar labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių) dėl veiklos sudėtingumo didinami 10 procentų; 
Pareiginės algos koeficientai direktoriaus pavaduotojams ugdymui (atsakingiems už gimnazijoje ugdomus (mokomus) 10 ar daugiau užsieniečių arba Lietuvos Respublikos piliečių, atvykusių gyventi į Lietuvos Respubliką, nemokančių valstybinės kalbos, dvejus metus nuo mokinio mokymosi pagal bendrojo ugdymo  programas pradžios Lietuvos Respublikoje) didinami 10 procentų; Pareiginės algos koeficientai direktoriaus pavaduotojams ugdymui didinami iki 20 proc.: dėl mokinių poreikių (jei gimnazijoje mokosi ne mažiau kaip 10 % mokinių su specialiaisiais ugdymosi poreikiais; jei gimnazijoje mokosi 10 užsieniečių ar grįžusių iš užsienio mokinių, dėl programų ir ugdymo įvairovės (jei pavaduotojas koordinuoja daugiau kaip 2 ugdymo programas (pvz., pagrindinio, vidurinio, neformaliojo ugdymo, specialiąsias klases; jei organizuojamas ugdymas pagal tarptautines ar dvikalbes programas), dėl žmogiškųjų išteklių valdymo (jei pavaduotojui tiesiogiai pavaldūs daugiau kaip 20 mokytojų ar pagalbos mokiniui specialistų; jei pavaduotojas atsakingas už pedagogų kvalifikacijos tobulinimo planavimą ir įgyvendinimą, dėl projektinės ir inovacinės veiklos (jei pavaduotojas koordinuoja tarptautinius, respublikinius ar savivaldybinius projektus pvz., TŪM, Erasmus+, STEAM ar kitas veiklas; jei pavaduotojas atsakingas už skaitmeninių inovacijų diegimą ugdymo procese), dėl rezultatų ir atsakomybės (jei pavaduotojo kuruojamų sričių pasiekimai (pvz., egzaminų rezultatai, olimpiados, konkursai) atitinka ar viršija savivaldybės/valstybės vidurkį; jei pavaduotojas vadovauja darbo grupėms, komisijoms ar kuruoja svarbias veiklas (pvz., tvarkaraščio sudarymą, individualių planų koordinavimą).
 Jeigu direktoriaus pavaduotojų ugdymui  veikla atitinka du ar daugiau 10.4 ir 10.5  p. nustatytų kriterijų, jo pareiginės algos koeficientas didinamas nedaugiau kaip 25 procentais. 
10.6. Jei nustatant ar keičiant darbo apmokėjimo sistemą darbuotojui apskaičiuotas pareiginės algos koeficientas viršija / nesiekia tai pareigybių grupei nustatytą (-o) didžiausią (-io) I mažiausią (­io) pareigines algos koeficientą (-o), darbo apmokėjimo sistemoje tam darbuotojui nustatomas atskiras pareigines algos koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra darbo apmokėjimo sistema, tol, kol darbuotojas eina tas pačias pareigas  įstaigoje, arba tol, kol šiam darbuotojui apskaičiuotas pareiginės algos koeficientas pateks į tai pareigybių grupei nustatytą pareigines algos koeficientų intervalą.
10.7. Pareiginės algos koeficiento didinimas dėl veiklos sudėtingumo su atnaujintomis programomis taikomas 2025-2026 ir 2026-2027 mokslo metams . Pareiginės algos koeficiento padidinimas dėl veiklos sudėtingumo (procentais) su atnaujintomis programomis (Dm) apskaičiuojamas, mokytojui nustatytą valandų, skiriamų ugdomajai veiklai planuoti, pasiruošti pamokoms, mokinių mokymosi pasiekimams vertinti, skaičių (Pm) padauginus iš 0,2 (t. y. iš 20 procentų padidinimo, išreikšto vieneto dalimis), padalijus iš mokytojo bendro valandų (kontaktinių ir nekontaktinių) skaičiaus (Bm) ir padauginus iš 100 procentų: Dm =  (Pm × 0,2) / Bm × 100 %. Valandų, skiriamų ugdomajai veiklai planuoti, pasiruošti pamokoms, mokinių mokymosi pasiekimams vertinti, skaičius (Pm) nustatomas, atsižvelgiant į mokytojo kontaktines valandas. 
11. Mokytojų darbo krūvis ir darbo užmokestis apskaičiuojami vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisės aktais, reglamentuojančiais mokytojų darbo apmokėjimą, ir naudojantis aktualia Nacionalinės švietimo agentūros pedagogų darbo užmokesčio skaičiuokle.
11.1. Nustatant mokytojo darbo krūvį, pareigybės dydis apskaičiuojamas pagal faktiškai mokytojui nustatytą darbo krūvį ir visą mokytojo pareigybę sudarančių darbo valandų skaičių. Tarpiniai skaičiavimo rezultatai, įskaitant pareigybės dalį, iki galutinio darbo užmokesčio apskaičiavimo neapvalinami, išskyrus atvejus, kai konkretų apvalinimą nustato teisės aktai.
11.2. Atliekant tarpinius darbo užmokesčio skaičiavimus naudojamos faktinės apskaičiuotos reikšmės, neapvalinant jų iki dviejų skaitmenų po kablelio. Apvalinimas iki dviejų skaitmenų po kablelio atliekamas tik galutiniam darbuotojui mokėtinam darbo užmokesčio dydžiui nustatyti.
11.3. Galutinis darbo užmokesčio dydis apvalinamas iki euro cento pagal bendrąją matematinio apvalinimo taisyklę: kai trečiasis skaitmuo po kablelio yra 5 arba didesnis, antrasis skaitmuo po kablelio didinamas vienetu; kai trečiasis skaitmuo mažesnis nei 5, antrasis skaitmuo nekeičiamas.
11.4. Pareigybės dalies atvaizdavimas suapvalinta reikšme nekeičia faktiškai nustatyto mokytojo darbo krūvio ir suapvalinta reikšmė nenaudojama pakartotiniam darbo užmokesčio apskaičiavimui. Jeigu dėl tarpinių reikšmių apvalinimo atliekant skaičiavimą rankiniu būdu gaunamas rezultatas nesutampa su Nacionalinės švietimo agentūros pedagogų darbo užmokesčio skaičiuoklėje apskaičiuotu rezultatu, vadovaujamasi skaičiuoklės rezultatu, jeigu joje įvesti duomenys atitinka mokytojui nustatytą darbo krūvį, pareiginės algos koeficientą ir kitus darbo užmokesčiui apskaičiuoti reikalingus duomenis.
11.5. Skaičiuoklėje pateiktas galutinis darbo užmokesčio dydis laikomas pagrindiniu darbo užmokesčio apskaičiavimo rezultatu, o rankinis skaičiavimas gali būti naudojamas kaip kontrolinis skaičiavimas.
11.6. Pvz.:
Nustatyta mokytojo etato dalis – 0,64375. Skaičiavimo metu naudojama reikšmė 0,64375, ji neapvalinama iki 0,64. Galutinis darbo užmokestis, apskaičiuotas pagal nustatytą pareiginės algos koeficientą ir kitus teisės aktuose nustatytus dydžius, apvalinamas iki 0,01 Eur.
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                                                                                                                                                                             3 priedas
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Viekšnių gimnazijos darbuotojų skatinimo tvarkos aprašas (toliau–Aprašas) parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Viekšnių gimnazijos vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, Viekšnių gimnazijos nuostatais.
2. Šis Aprašas reglamentuoja darbuotojų skatinimo tvarką Viekšnių gimnazijoje (toliau - gimnazija).
3. 
II.  SKATINIMO TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

4. Tikslai:
4.1. Padėkoti už kryptingą vadovavimą mokymuisi, dėmesį individualiai mokinio pažangai ir puikius mokinių mokymosi pasiekimus (ugdytiniai – rajono, šalies olimpiadų, konkursų, varžybų nugalėtojai ir dalyviai), gerus PUPP, aukštus Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo rezultatus;
4.2. Padėkoti už kūrybingą ugdymo proceso organizavimą (ugdomųjų projektų, integruotų pamokų, renginių inicijavimą, neformaliojo vaikų švietimo programų įgyvendinimą);
4.3. Skatinti darbuotojus už labai gerą, sąžiningą, kūrybišką darbą, pareigingumą, iniciatyvas ir veiklos rezultatus, tinkamą pagalbą mokiniui, patirties sklaidą.
4.4. Skatinti darbuotojus inicijuoti, priimti ir įgyvendinti sprendimus kuriant gimnazijos gyvenimą kartu su mokiniais.
5. Uždaviniai:
5.1. Pastebėti ir palaikyti pozityvų mokytojų indėlį į gimnazijos veiklą;
5.2. Motyvuoti mokytojus tobulinti profesines kompetencijas;
5.3. Formuoti jaukios, vertinamos ir pasitikėjimu paremtos bendruomenės kultūrą;
5.4. Gerinti psichologinę savijautą, puoselėti darbuotojų savivertę, kurti saugią emocinę aplinką;
5.5. Skatinti ugdytis lyderystės gebėjimus, suteikti laisvę rodyti iniciatyvą, prisiimti atsakomybę už sprendimus ir jų įgyvendinimą.

III. [bookmark: _heading=h.gjdgxs]SKATINIMO TVARKOS ORGANIZAVIMAS IR ĮGYVENDINIMAS

6. Skatinimo priemonės ir būdai:
6.1. Direktoriaus padėkos raštas:
6.1.1. už labai gerą mokytojo darbą kalendoriniais metais;
6.1.2. už  sėkmingą ilgametę pedagoginę veiklą;
6.1.3. mokytojų asmeninių jubiliejų  sukakčių progomis;
6.2. Rekomendacijų teikimas dėl  mokytojų apdovanojimo:    
6.2.1. Mažeikių rajono savivaldybės mero padėkos raštu;
6.2.2. Mažeikių rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjo padėkos raštu;
6.2.3. LR Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos padėkos raštu;
6.2.4. Žodinė padėka (Metodikos tarybos, metodikos grupių, administracijos susirinkimuose, Mokytojų tarybos posėdžiuose);
6.2.5. Padėka gimnazijos internetinėje svetainėje;
6.2.6. Poilsio dienų suteikimas mokinių atostogų metu;
6.3. Apmokėjimas už mokytojo papildomą veiklą (pagal direktoriaus įsakymą).
7. Darbų sąrašas (kriterijai), už kuriuos mokytojams taikomos skatinimo priemonės:
7.1. Dalyvavimas metodikos darbų parodose, mokymo priemonių ir stendinių pranešimų rengimas;
7.2. Pranešimo, atitinkančio visus dokumentų rengimo reikalavimus(ne trumpesnio kaip 5min. trukmės bei ne mažesnės nei du A4 lapo apimties), skaitymas konferencijose, seminaruose, publikavimas tinklalapiuose ar spaudoje;
7.3. Pedagogine tema parengto straipsnio (pagal šio žanro reikalavimus) publikavimas tinklalapiuose ar spaudoje;
7.4. Atviros pamokos vedimas rajono ar respublikos mokytojams (būtinas išplėstinis pamokos planas);
7.5. Dalykinių komandinių renginių organizavimas mokykloje ir už jos ribų;
7.6. Ilgalaikių (ne mažiau kaip  pusės metų) dalykinių, integruotų ir kitų projektų parengimas ir vykdymas;
7.7. Konstruktyvių santykių su socialiniais partneriais užmezgimas/palaikymas, naudingų renginių mokyklai organizavimas, lėšų pritraukimas;
7.8. Sisteminga ir savita klasės vadovo veikla;
7.9. Mokymų tėvams organizavimas.
7.10. Aukšti mokinių pasiekimai olimpiadose, konkursuose, varžybose.
7.11. Mokinių darbų vertinimai tyrimuose, projektuose ir pan.
7.12. Gimnazijos reprezentavimas miesto, rajono, respublikos renginiuose
7.13. Pagalba organizuojant reikšmingus gimnazijos metodinius, kultūrinius, sportinius  ir kt. renginius bei projektus 
7.14. Papildomos funkcijos ar  darbai, nenumatyti darbuotojo pareiginiame apraše
8. Nepedagoginiai darbuotojai ir aptarnaujantis personalas skatinamas už:
8.1. Ypač atsakingą požiūrį į pareigų vykdymą, gerą darbą;
8.2. Ilgametį ir nepriekaištingą darbą;
8.3. Reikšmingus atliktus darbus turtinant ir tvarkant gimnazijos aplinką;
8.4. Bendras pastangas kuriant saugią, tolerantišką, jaukią, atsakingą, gimnazijos bendruomenės kultūrą.
9. Skatinimo būdai:
9.1. Skiriamos poilsio dienos mokinių atostogų metu;
9.2. Padėka švenčių proga (profesinės šventės, Rugsėjo 1-osios proga, asmeninio jubiliejaus proga, kviečiami į bendruomenės Padėkos koncertą, apdovanojami Padėkos raštais).
9.3. Apmokėjimas už darbuotojo papildomą veiklą.
10. Finansinių metų gale, esant sutaupytam fondui, neturintiems darbo drausmės pažeidimų, mokytojams 30 proc. fondo lėšos paskirstomos visiems  vienodai, 40 proc. fondo lėšos paskirstomos pagal turimą darbo krūvį, 30 procentų fondo lėšos paskirstomos už 6 aprašo punkte numatytus darbus pagal gimnazijos direktoriaus pavaduotojų raštišką teikimą.
11. Neturintiems darbo drausmės pažeidimų nepedagoginiams darbuotojams sutaupytos fondo lėšos paskirstomos pagal darbo krūvį.
12. Kandidatūras padėkoms raštu gimnazijos vadovui gali teikti mokinių tėvai, Gimnazijos taryba, Metodikos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba, direktoriaus pavaduotojai.
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